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Finanzbericht 2021  

Der folgende Überblick über die Finanzlage 2021 der Aktion Mensch besteht aus einer verkürzten  
Darstellung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung mit den wichtigsten Erläuterungen.  

Anlagevermögen 

Im Anlagevermögen befinden sich bei der Aktion Mensch immaterielle Vermögensgegenstände, 
Sachanlagen sowie Finanzanlagen. Im Geschäftsjahr 2021 ist die größte Veränderung bei den 
Finanzanlagen zu verzeichnen. Sie sind um 54,5 Millionen Euro gestiegen. Grund hierfür ist ein 
deutlicher Anstieg der Bewilligungen von Förderprojekten (siehe Anstieg der Verbindlichkeiten), 
da der Mittelabfluss erst schrittweise während der Projektlaufzeit erfolgt. 

Umlaufvermögen 

Beim Umlaufvermögen handelt es sich um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den 
sonstigen Vermögensgegenständen, wie Zinsabgrenzungen und Dividendenansprüche für das 
Geschäftsjahr. Im abgeschlossenen Jahr 2021 haben sich die Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen um knapp 0,8 Millionen Euro vermindert. 

Aktiva (in TEUR) 2021 2020 Passiva (in TEUR) 2021 2020 

A. Anlagevermögen 531.107 474.802 A. Zweckgebundene Rücklagen 108.642 102.557 

Immaterielles Anlagevermögen 12.435 11.336 

Sachanlagen 32.200 31.529 

Finanzanlagen 486.472 431.937 

B. Umlaufvermögen 71.795 66.217 B. Rückstellungen 15.605 14.077 

Forderungen und sonst. Vermögensgegenstände 5.982 6.824 

Kasse und Bankbestand 65.813 59.393 C. Verbindlichkeiten 451.226 390.456 

C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.638 1.727 D. Rechnungsabgrenzungsposten 30.067 35.657

AKTIVA 605.540 542.747 PASSIVA 605.540 542.747 
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Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 

In dieser Position sind Vorauszahlungen für Medialeistungen sowie weitere Abgrenzungen aus 
Support-, Wartungs- und übrigen Dienstleistungsverträgen enthalten. 

Zweckgebundene Rücklagen 

Die zweckgebundenen Rücklagen werden ausschließlich für satzungsgemäße Zwecke verwendet. 

Rückstellungen 

Die Rückstellungen setzen sich aus Pensionsrückstellungen für Mitarbeiter*innen und sonstigen 
Rückstellungen zusammen. Letztere sind unter anderem Rückstellungen für ausstehende Liefe­
rantenrechnungen, die im Geschäftsjahr um 0,7 Millionen Euro verringert sind. 

Verbindlichkeiten 

Die Verbindlichkeiten der Aktion Mensch gliedern sich in vier Bereiche: 
• Lieferung und Leistung
• gewährte Zuschüsse
• Gewinnauszahlungen
• sonstige Verbindlichkeiten

Den größten Teil machen die Verbindlichkeiten aus gewährten Zuschüssen aus (380,1 Millionen 
Euro). Dabei handelt es sich um Förderprojekte, die mehrere Jahre dauern und die Mittel über 
mehrere Jahre abrufen. 

Passive Rechnungsabgrenzungsposten 

Der Rechnungsabgrenzungsposten setzt sich im Wesentlichen aus bereits gezahlten Losbeiträgen 
zusammen, die zu einer Teilnahme an Ziehungen des Folgejahres berechtigen. 
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 (in Tausend Euro) 

2021 2020 Veränderung 

Bruttoumsatzerlöse Lotterie 585.484 524.026 61.458 
Lotteriesteuer -97.581 -87.338 -10.243

Nettoumsatzerlöse Lotterie 487.903   436.688 51.215   

sonstige Erlöse 7.800   8.544 -744

Erlöse gesamt nach Lotteriesteuer 495.703   445.232 50.471 

unmittelbare Auszahlungen aus dem 
vereinnahmten Spielkapital -177.021 -158.521 -18.500

Gewinne -175.645  -157.208 -18.437
Aufwand der Lotteriedurchführung -1.376 -1.313 -63

Kosten Geschäftsbetrieb -90.693 -87.985 -2.708
Personalaufwand -18.101 -16.829 -1.272
Abschreibungen auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen 

-5.708 -5.641 -67

sonstige betriebliche Aufwendungen -66.884 -65.515 -1.369

Finanzergebnis 1.213   8.738 -7.525

Zweckertrag 229.202   207.463 21.739    
Zweckertrag in % 39,1% 39,6% -0,4%

Mittelverwendung Förderung und Aufklärung -244.500  -224.029 -20.471  

Rückflüsse aus Förderungen 21.382   16.733 4.649  

Jahresüberschuss (im Vorjahr Jahresfehlbetrag)  
(Ergebnis nach Steuern) 

6.084   167 5.917 

Veränderungen Rücklagen -6.084  -167 -5.917

Bilanzgewinn 0 0 0 



 

 

Bruttoumsatzerlöse 

Die Bruttoumsatzerlöse sind im Vergleich zum Vorjahr um 11,7% gestiegen. Der Grund hierfür ist 
insbesondere ein Zuwachs bei online verkauften Losen. 

Brutto-Lotterieumsatz in Mio.  € 

467,3 
494,8 

524,0 
585,4 

450,2 

2017 2018 2019 2020 2021 

Sonstigen Erlöse 

Die sonstigen Erlöse betreffen Erträge aus Spenden und Nachlässen sowie übrige Erlöse. 

Unmittelbare Auszahlungen aus dem vereinnahmten Spielkapital 

Die unmittelbaren Auszahlungen betreffen Auszahlungen an die Lotteriegewinner*innen sowie 
Aufwand für die Lotteriedurchführung. Die ausgezahlten Gewinne sind aufgrund der sehr guten 
Lotterieumsätze im Jahr 2021 um ca. 18,4 Mio.€ angestiegen. 

Personalaufwand 

Der Personalaufwand umfasst sowohl Kosten für eigene Mitarbeiter*innen als auch externe Aus­
hilfen. 
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Abschreibungen 

Die Abschreibungen betreffen die Vermögensgegenstände des Anlagevermögens der Aktion 
Mensch. 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Unter diesem Punkt werden alle übrigen betrieblich bedingten Aufwendungen des Geschäfts­
jahres zusammengefasst. Diese beinhalten u.a. Marketing- und Kommunikationskosten, betriebs­
relevante IT Kosten und Kosten des sonstigen Geschäftsbetriebs. 

Finanzergebnis 

Das Finanzergebnis ergibt sich aus realisierten Erträgen und Aufwendungen der Wertpapiere des 
Anlagevermögens. 

Zweckertrag 

Der Zweckertrag zeigt das Ergebnis vor Abzug der Aufwendungen für Projektförderung und Auf­
klärungsmaßnahmen sowie der dazu benötigen Personalaufwendungen. 

Mittelverwendung 

Unter der Mittelverwendung sind Aufwendungen für Projektförderung und Aufklärungsmaßnah­
men im Rahmen des Satzungszwecks zusammengefasst. Im Geschäftsjahr 2021 wurden insgesamt 
20,5 Mio. € mehr für satzungsgemäße Zwecke ausgegeben als im Vorjahr. 
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Mittelverwendung in Mio. € 

189,1 199,7 212,8 224,0 
244,5 

2017 2018 2019 2020 2021 

Rückflüsse aus Förderungen 

Bei den Rückflüssen von Förderprojekten handelt es sich um abgeschlossene Projekte, die nicht 
alle beantragten Mittel abgerufen haben. Diese werden neuen Projekten zur Verfügung gestellt. 

Jahresfehlbetrag 

Der Jahresüberschuss zeigt das Gesamtergebnis der Aktion Mensch nach Abzug der Aufwendun­
gen für Projektförderung und Aufklärungsmaßnahmen sowie die dazu benötigten Personalauf­
wendungen. 
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